Budzetowanie w przedsbiorstwie Zadania na Studium Podyplomowe RiF na UG

Rézne budety Opracowat: Dr Jarostaw Kujawski

STROP2

Firma podwykonawcza stosuje rachunek kosztéw stdodg/ch (normatywnych) do kontroli
kosztéw realizacji zlede

Rozpatrywane zlecenie polega na wykonaniu stropovgerzchni 900 rh

Koszty wzorcowe dl@ormatywnej jednostki przeliczeniowgj m? stropu, § nastpujace:

1. Materiaty bezp@rednie, w tym: zwzycie na jednostkmiary  cena za jednosgkmiary

1.1. Beton: 0,4 nt po 220 zim

1.2.  Szalunek: 0,5 nf po 10 zHmi

1.3. Zbrojenie: 0,01 t pol 000 ziit

2.  Robocizna bezgmednia:

2.1. szacowana i#6 roboczogodzin bezgrednich: 3600 rgb

2.2. srednia stawka za roboczogodzimezpdredna: 30 zlrgb

3. Koszty pérednie (wydziatowe) zostaty w ¢&i uzmiennione w zafmosci od robocizny
bezpdredniej, a ich planowana stawka kalkulacyjna wynosi 45 zi/rg

4.  Planowane koszty preednie (wydziatowe) bezwzglnie state w okresie realizacji zlecenia
WYynosz;: 180.000 zt

Koszty rzeczywicie poniesione na rozpatrywane zlecenie ksztatypsiainastpujaco:

1. Materialy bezp&rednie: zuwzycie koszty

1.1.  Beton 405 n? 81 000 zt

1.2.  Szalunek 450 nf 4 950 z4

1.3. Zbrojenie 9,225 t 9 350 zt

2.  Robocizna bezpgmednia 4050 rg 141 750 zt

3.  Koszty pérednie (wydziatowe) ogotem 340 200 zt

4.  Koszty pérednie (wydziatowe) bezwzglnie state 166 050 zt

Planowana produkcja: 900°mtropu.
Wykonana produkcja: 900stropu.

POLECENIA:

1. Przygotowa elastyczne buabty kosztow dla rzeczywistej produkcji, przy uwedpieniu
podziatu kosztow pawednich na elementy state i zmienne.

2. Przeprowadzianaliz odchylé i dokond ich interpretacji. Zadaadekwatne pytania
konkretnym osobom odpowiedzialnym.

3. Przyp¢ wariant, w ktérym planowana produkcja nie réwrarseczywistej. Wykona
ponownie polecenia 11 2.
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Budzetowanie w przedsbiorstwie Zadania na Studium Podyplomowe RiF na UG
Rézne budety Opracowat: Dr Jarostaw Kujawski

PILECZKA

Spoétka produkuje szeralgane sprztu sportowego. Do celéw kontroli planowania stosoyvgest
rachunek kosztow standardowych. W lipcu spotka wgipkowata 8.000 sztuk pitek do
koszykowki. Standardowe koszty zwane z4 produkcy oraz koszty rzeczywiste poniesione
w lipcu przedstawiajsie nastpujaco:

koszt jednostkowy

materiaty bezp@rednie standardowy rzeczywisty

standardowe: 3,7 metra po 5,00 z¥m 18,50

rzeczywiste: 4,0 metra po 4,80 zt/m 19,20

ptace bezp@rednie

standardowe: 0,9 godzin po 7,50 zi/g 6,75

rzeczywiste: 0,8 godzin po 8,00 zi/g 6,40

zmienne koszty pieednie produkciji

standardowe: 0,9 godzin po 2,50 zi/g 2,25

rzeczywiste: 0,8 godzin po 2,75 zi/g 2,20
27,50 27,80

Szefowie byli zaskoczenig koszty rzeczywiste przewgzap koszty standardowe tylko
0 0,30 z#/sztuk. Firma nie posiadata zapasu materiatow na gikazanalizowanego okresu.
W lipcu 32.000 m materiatu zostato zakupioneziyte do produkcji.

ZADANIA:
Przygotowa raport odchylé za lipiec w naspujacym formacie, uzupetniag wszystkie
odchylenia czstkowe z odpowiednim znakiem:

Raport odchylen Catkowite Jednostkowe

Odchylenie catkowite materiatdw bezpednich w tym:

Zuzyciowe

cenowe

odchylenie catkowite ptac bezpednich w tym:

odchylenie catkowite zmiennych kosztowrednich w tym:

X XXX x|x==x
zzzlzz=zlzz=
XX XXX XXX X
zzzlzzzlzzz=z

~
Z
~
Z

odchylenie catkowite kosztéw produkcyjnych
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Budzetowanie w przedsbiorstwie Zadania na Studium Podyplomowe RiF na UG

Rézne budety Opracowat: Dr Jarostaw Kujawski

ODPLAMIACZ

Firma produkujca chemi domows stosuje rachunek kosztow standardowych.

Koszty wzorcowe dla typowego produktu ,,Odplamia¢zs0 sa nastpujace:

Pollocel AS2/60 0,146 kg/szt. po 520 zt/lkg 0Z%8szt.
Butelka 0,75 biata 1 szt./szt. po 0,50 z#/szt 00(bzi/szt.
Energia do produkcji wsadu 0,43 kWh/szt. po 0A4/RWh 0,1806 zl/szt.
Robocizna przy wsadzie 0,03 h/szt. po 16,00 z¥/h0,4800 z#/szt.
Koszty maszyn przy wsadzie 0,03 h/szt. po 6180 z 1,8300 zi/szt.
Suma: 3,7498 zi/szt.

Koszty pérednie bezwzgldnie state linii technologicznej 18 900 (amortyzacj
Planowana produkcja: 9000 opakawa

Koszty rzeczywdcie poniesione w badanym okresie produkciji:

Zwycie koszty
Pollocel AS2/60 1580 kg za 8 690,00 zt
Butelka 0,75 biata 10100 szt. za 5 555,00 zi
Energia do produkcji wsadu 4500 kWh za 1 80@J00
Robocizna przy wsadzie 330 h za 5 445,00 zt
Koszty maszyn przy wsadzie 330 h za 19 800,00 z
Suma: 41 290,00 zt

Koszty pérednie bezwzgidnie state linii technologicznej 18 900 (amortyzacj

Faktyczna produkcja: 10000 opakawa

POLECENIA

1. Przygotowa budret sztywny dla planowanej produkcji oraz bety elastyczne dla
rzeczywistej produkcji, przy uwzglnieniu podziatu kosztéw geednich na elementy state
I zmienne.

2. Przeprowadzianaliz odchyle i dokond ich interpretaciji.
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Budzetowanie w przedsbiorstwie Zadania na Studium Podyplomowe RiF na UG
Rézne budety Opracowat: Dr Jarostaw Kujawski

PODUSZKI

= Spotka sprzedaje dwa rodzaje luksusowégrmhi: zestaw diy (ZD) i zestaw maty (ZM).
Spoétka nie jest producentem — towary, ktére ofeklipntom g produkowane przez
zewretrznego podwykonawc Spotka organizuje procesy projektowania towargpvzeday
i logistyki.

= Sprzedatych produktow jest realizowana poprzez dwaaty dystrybucyjne:
1. kanat szeroki (KS) - hurtowy;
2. kanat wgski (KW) - detaliczny.

= Procesy sprzedawe $ wspomagane przez treizialy wspomagaace:
1. dziat organizacji (DO);
2. dziat zaopatrzenia (D2);
3. dziat transportu (DT).

= Procesy ogolne przebiegay dziatach administracyjnych (DA).

= Planowane wolumeny sprzefyana styczé sa nastpujace:
a) ZD - 2000 szt;
b) ZM - 200 szt.

= Planowane ceny sprzeganetto produktowsnastpujace:
a) ZD - 100 z#/szt;
b) ZM - 50 zl/szt.

= Budzety danego miesta (stycznia) opiewajna nasipujace kwoty kosztow kontrolowanych
przez szeféw poszczegdlnych dziatow:

Produkty/Kanah~ Produkty Kanatly
Pozycja kosztowd ZD M KS KW
wartas¢ towaréw 38.000 3.000
amortyzacja
zuzycie materiatow 15.750 21.000
wynagrodzenia
ustugi obce 6.00D 1.000 7.900 3.400
RAZEM 44.000 4.000
cd

Dzialy = DO DZ DT DA
Pozycja kosztow?d
amortyzacja
zuzycie materiatow 1.00D 5.600 5.250 2.400
wynagrodzenia
ustugi obce 1.00D 1.200 1.650 10.000
RAZEM
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Budzetowanie w przedsbiorstwie

Zadania na Studium Podyplomowe RiF na UG

Rézne budety

Opracowat: Dr Jarostaw Kujawski

= Do kosztow niekontrolowanych przez szefow poszélrggh dziatow nales koszty
amortyzacji i wynagrodze Komérki odpowiedzialne merytorycznie z dziatu axistracji
przygotowaty budety centralne kosztéw amortyzacji i kosztow wynalges z podziatem na
wszystkie dziaty firmy:
Dziat = DO DZ DT KS KW DA Ogote
Amortyzacja [z{] 1.300 4.000 1.000 9.500 800 5.500] 22.100
Wynagrodzenia [z{] 5.250 4.000 4.500 7.000 3.0000 30.000 53.750
= Dzialy wspomagare wykonaty nagpujaca ilos¢ swiadczeé wewrgtrznych (na rzecz
podmiotow wewatrznych):
odbiorcaz*| DO DZ DT KS KW DA Ogotem
dostawca [jedn.V
DO [godz.] 3600 2400 600 6600
DZ [%] 12,50% 29,17% 33,33% 25,00% 100%
DT [km] 3000 4000 2500 5000 1000] 15500
= W strukturach kanatéw dystrybucyjnych dziatpyzedstawiciele handlowi, ktdrym na styize
zadano do wykonania naptijace cele wolumendw sprzega
PH/Kanat=| PH1/KS| PH2/K§ PH3/K$ PH4/KS PH5/KWH6/KW| Ogotem
Towar ¢
ZD [szt.] 250 250 600 400 300 200 2000
ZM [szt.] 30 40 50 40 20 20 200
Do wykonania:
1. Zaprojektowa struktue centrow zysku.
2. Przygotowé budzety centrow zysku. OblicZymare jednostkowe produktow (kwotowo
I procentowo).
3. Zaprojektowa struktue centréw kosztow.
4. Skompletowakoszty w centrach kosztow.
5. Rozliczy¢ koszty centrow kosztow wedtug dgshych danych szczegotowych, staguj
planowane stawki rozliczeniowe.
6. W celu ustalenia planowanej rentd@eicobchzy¢ centra zysku odpowiednimi narzutami
kosztéw centréw kosztow wedtug przigj metody.
7. Przedstawibudzet gltdbwny wyniku operacyjnego w formacie rachuniekow i strat.
8. Przedstawianalityczny budet wyniku operacyjnego w formacie wielostopniowegchunku
marz pokrycia, przy wykorzystaniu daginego zakresu szczegoétogodanych.
9. Obliczy progi rentownéci.

10. Przeprowadzisymulacg planowanego zysku na poziomie 20 000 zi.
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Budzetowanie w przedsbiorstwie Zadania na Studium Podyplomowe RiF na UG

Rézne budety Opracowat: Dr Jarostaw Kujawski

STROP2

Budzet przy zatozeniu 900 m2 planowane] | wykonane] pradukeji
{koszty wydziatowe stale narzucone na godzine pracy bezposrednigj)

sTEyWiY elastyezny [ elastyezny I wvkonanie odchylenia odchylenia
budailosc wikilose wykilose wykilose (wylk-elast} (wvk-elastI)
bud.zuzycie bud.zuiycie wyk.zuzycie wyk.zurycie
bud.cena bud.cena bud.cena wvk.cena
1 . 3 4 5=4-2 §=32
beton 800 200 400 500
X 04 04 0.43 0.43
X . 220 220 . 220 200
= 79200 19200 85 100 81000 1800 N 2.3% N
szalunek &0 200 200 &0
X 0.3 0.3 0.3 0.5
X 10 0 0 11
= 4 500 4 500 4 930 450 N 10,0% N
rhrojetie 00 00 00
i 0.01 0.01 0.01023
i 1000 0 1014
= 000 g 000 330 330N 3.9% N
materiaty @00 200 a00
razem X
X
= 92 700 92 700 102 823 83 300 2600 N 2.8% N
robocizna 200 200 200 900
X L L 13 L3
X 30 30 30 33
= 108 000 108 000 121 300 141 750 33730 N iL3% N
posredmie: 00 00 00 00
zimiene X 4 < 43 43
i 43 15 i3
= 162 000 162 000 182 250 12130 N 1.3% N
posrednie 800 200 200 800
stale X L L i3 L3
X 30 30 30 41,00
= 180 000 180 000 202 300 166 030 SELE -7.8% K
razem 542 700 542 700 609 075 5§77 250 a4ss0 8" 6.4% N
odchylenia adchylenia adchylenia odchylenia odchylenia
flosciowe Tuivriowe CRnowe laczne
(wolumenowe) [wvdajnosciowe) (stawkowe)
of 66373/ 31835 K 34350 N
materialdw, w tvm: o] 10125 'N -1525 K 2600 N
: 4 9500V 8100 K 1800 N
0 i 0 i 50 N 450 N
o i 225 |N {25 N 350 | N
robocimny 0 13500 N 20250 N 33730 N
mmiennych posrednich of 20230 N -3 100 K 12150 N
stalych posrednich® of 15N 36430 K 13950 K
EY

Kalkulacja narzutow kosztéw posrednich stabych:
1. Narzut standardowv (budzetowy) iczony na godzne:
Ns =180 000 243600 bz = 30 &A'rtbg

2. Narmit rzecoywisty (wykonany) liczony na godzine:
Nw =166 030 2’4030 thg =41 'rbe
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Budzetowanie w przedsbiorstwie

Zadania na Studium Podyplomowe RiF na UG

Rézne budety

Budzet przy zatozeniu 900 m2 planowane] | wykonane] pradukeji
(rachunek kosztow zmiennych - koszty wydziatowe state nie narzucane na produkt)

STROP2

Opracowat: Dr Jarostaw Kujawski

sTEyWiY elastyezny [ elastyezny I wvkonanie odchylenia odchylenia
budailosc wikilose wykilose wykilose (wvl-elast} {odch'elast)
bud.zuzycie bud.zuiycie wyk.zuzycie wyk.zurycie kwota procent
bud.cena bud.cena bud.cena wilk.cena
1 . 3 4 5=4-2 §=32
beton 800 200 200 800
X 0.4 04 0.43 0.43
x 20 o 2 200
= 2200 19200 85 100 81000 1800 N 2.3% N
szalunek &0 200 200 &0
X 0.3 0.3 0.3 0.5
X 10 0 0 11
= 4 500 4 500 4 500 4 930 ss0N [ 10,0% N
zhrojenia 300 300 300 &0
i 0.01 0.01 0,01023 0.01023
i 1000 0 0 1014
= 000 g 000 §233 330 o 3.9% N
materialy 800 200 200 800
razem X
X
= 2700 92 700 102 823 83 300 2600 N7 2.8% N
robocizna 200 200 200 900
% 4 4 45 L5
X 30 30 30 33
= 108 000 108 000 121 300 141 750 szTson’ iL3% N
posredmie: 00 00 00 00
mmietine X 4 1 43 43
i 43 15 i3 43,00
= 162 0040 62 000 182 250 174 ifC 1215087 1.3% N
posrednie
stale X
X
= 0
razem 362 700 362 700 406 575 411 200 18500 N7 134% N
odchylenia adchylenia adchylenia odchylenia odchylenia
flosciowe Iuryciowe cenowe laczne
(wolumenowe) [wvdajnosciowe) (stawkowe)
of 13975/N 1623N 48500 N
materialdw, w of 10125'N 7525 K 2600 N
beton o’ 9900 'V 8100 K 1800 N
szalunsk o o 430 N 430 N
zbrafenis o i 225 |N {25 |N 350 |N
robocimny 0 i 13500 N 20250 N 33730 N
mmiennych posrednich of 20250 N -3 100 K 12150 N
stalych posrednich® of ol 0 0

* odchvlenia kosztow postrednich stabych nie

wystepuja w budiecie flecenia.
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Budzetowanie w przedsbiorstwie Zadania na Studium Podyplomowe RiF na UG

Rézne budety Opracowat: Dr Jarostaw Kujawski

STROP2

Budzet przy zatozeniu 1000 m2 planowanej | 900 m2 wykonanej produkei
{koszty wydziatowe state narzucone na m2)

SIOVE Y elastyezny [ elastyezny I wvkonanie odchvlenia odchvlenia
budailosc wikilose wykilose wykilose (wvl-elast} {odch'elast)
bud.zuzycie bud.zuiycie wyk.zuzycie wyk.zurycie kwota procent
bud.cena bud.cena bud.cena wylk.cena

1 . 3 4 5=4-2 §=32
beton 1000 200 200 800
X 04 04 0.43 0.43
x _m 0 200
= 38 000 19200 85 100 81000 1800 N 2.3% N
szalunek 000 200 200 &0
X 0.3 0.3 0.3 0.5
X 10 0 0 11
= 3000 4 500 4 930 450 N 10.0% N
zhrojenia 1000 300 &0
i 0.01 0,01 0.01025
i 1000 0 1014
= 10 000 g 000 330 330N 3.9% N
materiaty 1000 200 a00
razem X
X
= 103 004 92 700 102 823 83 300 2600 N 2.8% N
robocizna 000 200 200 900
i 4 4 43 i3
X 30 30 30 33
= 120 000 108 000 121 300 141 750 33730 N SL3% N
posredmie: 1000 00 00 00
mnietine b 4 4 i3 i3
i 43 15 i3
= 180 0040 62 000 182 250 12150 N7 1.3% N
posrednie 1000 200 200 800
stale i
X 180 180 180 184.50
= 180 000 162 000 162 000 166 030 450N 2.5% N
razem 583 000 524 700 568 575 577 250 s2550 N7 10.0% N
odchylenia adchylenia adchylenia odchylenia odchylenia
flosciowe muryciowe cenowe laczne
(wolumenowe) [wvdajnosciowe) (stawkowe)
-38 300 153875 8673 N 32530 N
materialow, Wty -10 300 10125’ -1323 K 2600 N
-5 E00 9500 N -5 100 K J&00 N
0 o 450 N 450 N
o 225N {25 |N 350 |N
robocimy 0 13500'N 250N 33730N
mmiennych posrednich -18 000 20250 N -3 100 K 12150 N
stalych posrednich® -18 000 *# [ L0sl M 4030 N
* #* gdehvlenie wykorzystania potencijah -13830 K
* _odchvlen wydajnosciowych 1 stawkowych KS nie stosuje sie odchylenie
budietowe
Kalkulacja narzutow kosztéw posrednich stabych: hosztaw
1. Narzut standardowv (budzetowy) iczony na m2: stalych

Nz=180000 24100 m2 =180 2'm2

(]

arzut rzecrywisty (wykonany) liczony na m2:

T
Nw =166 030 2900 m2 = 184 50 zt/m2
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Budzetowanie w przedsbiorstwie Zadania na Studium Podyplomowe RiF na UG

Rézne budety Opracowat: Dr Jarostaw Kujawski

STROP2

Budzet przy zatozeniu 1000 m2 planowanej | 900 m2 wykonanej produkei
(rachunek kosztow zmiennych - koszty wydziatowe state nie narzucane na produkt)

sTEyWiY elastyezny [ elastyezny I wvkonanie odchylenia odchylenia
budailasé wikilose wykilose wikilose (wvlk-elast) (odch'elast)
bud.zuzycie bud.zuiycie wyk.zuzycie wyk.zurycie kwota procent
bud.cena bud.cena bud.cena wilk.cena
1 . 3 4 5=4-2 §=32
beton 1000 200 200 800
X 04 04 0.43 0.43
x 220 o 2 200
= 38 000 19200 85 100 81000 1800 N 2.3% N
szalunek 000 200 200 &0
X 0.3 0.3 0.3 0.3
X 10 0 0 11
= 3000 4 300 4 300 4930 ss0N [ 10.0% N
zhrojenia 1000 300 300 &0
X 0.01 001 0.01025 001023
i 000 0 0 1014
= 0000 200 §223 & 330 o 3.9% N
materialy 1000 200 200 800
razem X
X
= 103 000 92 700 102 823 83 300 2600 N7 28% N
robocizna 000 200 200 900
X 1 1 13 13
X 30 30 30 33
= 120 000 108 000 121 300 141 750 smsan” SL3% N
posrediie: 1000 00 00 00
Inietine 4 4 4 13 43
i 43 43 43 43,00
= 180 0040 62 000 182 250 174 130 1215087 1.3% N
posrednie
stale X
X
= 0
razem 403 000 362 700 406 575 411 200 18500 N7 134% N
odchylenia adchylenia adchylenia odchylenia odchylenia
flosciowe muivriowe cefowe laczne
{wolumenowe) [wvdajnosciowe) (stawkowe)
-40 300 1538758 4623 N 48500 N
materialow, Wty -10 300 10125'N 1333 K 2500 N
; -5 E00 9500 N -5 100 K J&00 N
0 o 450 N 450 N
o 225N {25 |N 350 |N
robocizny 0 13 500N 250N 370N
mmiennych posrednich -18 000 20230N -3 100 K 12130 N
stalych posrednich® 0 o 0 0

* odchylenia kosztow postednich stabveh nie wystepuja w budrecie flecenia.
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Budzetowanie w przedsbiorstwie

Zadania na Studium Podyplomowe RiF na UG

Rézne budety

Opracowat: Dr Jarostaw Kujawski

ODPLAMIACZ

Budzet przy zatozeniu 9000 sztuk planowane] pradukcji
(rachunek kosztdw petnych - koszty state narzucone na sziuke produkiu)

sZtywiy elastyeany I elastyezny I wykonatie odchylenia odchylenia
bud.ilosc wylilose wylkilose wylkilose (wvl-elast I
bud.zuzycie bud.zuiveie wyk.zuzycie wyk.zuiycie
bud.cena bud.cena bud.cena wik.cena kowota procemt
) Z 3 4 g 1] T=g-4 §=7/4

Pollocel

X
Paollocel =
Butelka

X
Butelka =
Energia
- wsad i

X
Enerzia =
FRobkocizna
- wsad i

X
FRobkocizha =
Maszviry
- wsad i

X
Masoyny | =
State

X
Stale =
razem
zestawienie 4-3 54 -5 g4 7
odchylen: odchylenia odchvlenia adchylenia

ilosciowe mryvciowe cenowe odchylenia lacane
[wohumenowe) (wvdajnosciowe) (stawhowe) fowota procent

Butelka .
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