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Podstawowe parametry budzetowe

, WO
STANDARD BUDZETOWY \D&Q&

Generalnie wyrozniamy zewnetrzne i wewnetrzne zrédta
danych budzetowych. Wewnetrzne zrodka danych
budzetowych pozwalajg na spr vzoWanie standardéw
budzetowych, czyli wewn%@@i\ﬁ parametréw, ktére sa
charakterystyczne W%@%@ dla konkretnej jednostki
gospodarczej, gdy#Wwynikaja z takich przestanek jak np.:
typ dzia%alno&gi?fg;@énizacja proceséw gospodarczych,
kondycjag@ﬁén@bwa, polityka korporacyjna.

W szczegolnosci standard moze by¢ ,oderwany od
rzeczywistosci”, czyli nierealny w danych warunkach, jesli
tylko jako taki jest niezbedny lub przydatny systemowi
budzetowania.
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Podstawowe parametry budzetowe
PRZYKLADOWE STANDARDY BUDZETOWI@@’&\

Do najbardziej rozpowszechnionych standardow budzetowych naleza: o’l/““
a) normatywy technologiczne zuzycia czynnikdw wytworczych, na przyk’r%dfbr%aterla’fow enerqii,
robocizny, ustug obcych i inne,
b) wysokos¢ naktaddw na reklame, na przyktad jako udziatu pro &\eﬁﬁ’é\@ego w przychodach
ze sprzedazy,

c) wielkosci indywidualnych stawek amortyzacyjnych, na®
w drugim, dla amortyzacji systemow i zestawdw ko rowych,
d) prég wartosciowy zaliczania sktadnikow ma ({@ KiPte ego do srodkow trwatych, na przyktad
od 2 500 USD jako standard korporacyjny,

e) ilos¢ (i/lub wartosé) dni szkoleniow r \dajacych na jednego zatrudnionego,
f) klasa (i/lub warto$¢) samocho \&‘&%L go przypisanego konkretnemu stanowisku,
g) oczekiwana ilosé kllometr W echanla przez przedstawiciela handlowego,
h) warto$¢ organizaciji mlgi@@ a&% Nowo przyjmowanego pracownika, na przyktad zakup
komputera z oprogranq&ka@x , biurka i kompletu materiatéw biurowych dla dodatkowego
controllera finansgwego,

) Sredni Ilmltg'a‘é?erla’row biurowych na gtowe,
j) warto c@éputatu rzeczowego na jednego zatrudnionego, na przyktad w postaci limitu
dar ych minut (firma telekomunikacyjna),
K) warto$¢ bondw towarowych w okresie swigteczno-noworocznym,
l) firmowy program emerytalny,
m) ilos¢ i wartos¢ akcji przystugujacych w ramach firmowego pakietu dodatkowego dla
menedzerow,
n) koszt kapitatu, i wiele innych.

60% w pierwszym roku i 40%
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Podstawowe parametry budzetowe
CECHY STANDARDOW BUDZETOWYCH o\’&\
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Standardy budzetowe moga podlegaé bwﬁqcym zmianom
(réwniez w trakcie roku budzetowevg@);ﬁ@h tylko zachodzi
taka koniecznos¢ i przewiduje > fop) rocedura
budzetowania. Okresowa lg@l“%l@ parametrow
wynikajaca nie tyle z %ps“é@w%ql zachowania sie
przychodéw ze smz‘égafy, ile z woli zarzadzajacych, jest
cechg charakge? ah?cznq elastycznych systeméow
budzetow@ﬁ‘ ia Pkontroli. Pozwala ona traktowac te
systgmy Jako sprawne narzedzie zarzgdzania,
g@ﬂporzadkowane celom nadrzednym organizaciji, a nie
jako sztywny gorset ograniczajacy lub wrecz
uniemozliwiajacy funkcjonowanie
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Podstawowe parametry budzetowe

. . WO
ZALOZENIE BUDZETOWE \D&Q&

Generalnie wyrozniamy zewnetrzne i wewnetrzne zrédta
danych budzetowych. Do zrédet zgy@g@%‘)hych zalicza sie
wszelkie parametry finansowe@oﬁ@&?mansowe, ktore
obiektywnie nalezy uznaé@ga“ﬁiﬁ\\alezne od danej
organizacii gospodar%ee}“?@@ﬁie zewnetrzne parametry
noszg miano zai_age‘ﬁl\b?:l?jz'etowych. Ilch prognozowanie
lub planowar\l@@fyglﬁe moze byé obarczone duzym
btedem, [gﬁifz Zéﬁezq od zbyt wielu czynnikow
zewpgtrznych .

S
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Podstawowe parametry budzetowe
PRZYKLADOWE ZALOZENIA BUDZETOWE o

6\

Powszechnie stosowanymi zatozeniami budzglﬁwyml sq;

a) wskaznik inflacji, d\o@
b) kursy walutowe, @e‘ o
c) wysokosé cet i stop podatkow&“

d) wysoko$¢ rynkowych stopok?'@ﬁi/towych
e) ceny paliw i mediéw @«feu@ﬁtycznych
f) ceny ustug teIeK@niﬁm%acyjnych

g) fiskalne sta\ijei @mﬁrtyzacyjne

h) ceny rmk@)

i) | W@{@lnnych

w,@«
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CECHY ZALOZEN BUDZETOWYCH “*0\@6\’0‘\
xﬁw&
Zatozenia budzetowe muszg zostac std}yfgowane w

budzecie, ilekro¢ podiegaja biezacym: z@fﬂ‘énom w skali
makroekonomicznej. Konleczn@éﬂc ich zmiany wynika wiec
nie tyle z obserwagc;ji zachQ\W‘étng sie przychodéw

ze sprzedazy, kosztom@ﬁmﬁcwnych czy innych wielkosé,
ile z oblektywnycmme%?anek rynkowych, ktére sa
obserwowangaﬁggﬁ osoby zarzadzajace
przedsem&\stvvem | controllerow finansowych. Okresowa
kore&tﬁ‘parametrow niezaleznych od przedsiebiorstwa
@91 zatem cechg charakterystyczng elastycznych
systemow controllingu finansowego.
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Najprostsza tablica budzetu parametrycznego koszte O\e(\\@

(kwota kosztow jako wielkos¢ zbiorcza z catego okresu bud?~ ot
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Kol 1: Liczba porzadkowa

Kazda pozycja budzetu powinna mie¢ swoj kolejny numer porzadkowy. NumMozycji

budzetowych mogag by¢ zagniezdzane (kaskadowane w dot), np;: Qo’l'
- 1. Paliwa o °°
(G*\(\
* 1.1. Benzyny \(\O((\?G((\o.
«1.1.1. Benzyna 95 /Le\oﬂ \O@\(\\
\S
- 1.1.2. Benzyna 98 ,&QO\\&\{&\)
=0 2
« 1.2. Olej napedowy ““(&0\6\*\(\0@
+1.3. Gaz LPG & e
0‘(1/ Q\
*\l\ &G(\\
\(‘\\‘ Q%\
Kol 2: Numer ko ?)‘“% A
: r\)\tg\ (Lg

Kazda pozyg}:gatﬁjdzetl?musi mieé swoj unikalny kod. Moze to byé:

\Y
. jaki%w)%er, ale specyficzny dla danej pozyciji,
P-‘\;@rher analitycznego kosztu rodzajowego z zespotu 4 kont ksiegowych,
» numer konta ksiegowego, pod ktérym koszt bedzie pdzniej ksiegowany,

 kod alfanumeryczny, np. w systemie zintegrowanym.
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Kol 3: Pozycja budzetu e
O

Kazda pozycja budzetu musi mie€ swojg jednoznaczng nazwe, a najlepiej je@b\}%(s\t to:

2
» Scisle zdefiniowany rodzaj kosztu z zespotu 4, \OG’I’QO
« SciSle zdefiniowany koszt ztozony z roznych kosztow rodzajovg%@@
e .
Kol 4: Jednostka miary (j.m. albo JM) *\(\0@\(\\@@0
0 S
Kazda pozycja budzetu musi mie¢ swojq unikaln@é’e%%@l@é miary (inaczej: jednostke
odniesienia), ktéra jest parametrem: > (&\ﬁQ
\Z
« fizycznym, np. dlugo$é, pojemnosé, &Qiéi\bg’&qt g
X @)
« arytmetycznym, np. %, (lﬂq’ 1%
N
s umownym, np. etat, . N\ W

o~ o0
. finansowo/ksieg\?\\@@ﬁﬂ%gﬁxk%rs waluty, stopa podatku,

* jednoznaczni ‘“lobiekg/wnie mierzalnym, a sposéb jego pomiaru nie budzi watpliwosci.

yo*©

Kol éﬂioéé jednostek miary

xO
Kazda pozycja budzetu musi by¢ opisana jednostkg miary, dla kit6rej trzeba podac
planowang ilos¢ na okres budzetowy. Jesli jednostkg miary jest np.:

* dtugos¢ w mb, trzeba podac planowang ilos¢ mb,

* powierzchnia w m2, trzeba podac planowang ilos¢ m2.
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&
Kol 6: Wartos¢ jednostki miary 0\(&

Dla kazdej jednostki miary w kazdej pozycji budzetu musi by¢ podana je%qﬁ naczna
wartos¢ jednostkowa, ktdéra moze byc¢ albo standardem albo za’rozen@a?or udzetowym. Jesli
jednostkg miary jest np.: 0 *\0@

* dtugosc¢ rury w mb, to po podaniu planowanej dtugosci \(% %@&ezy podac cene zakupu
1 mb tej rury, éo* %\(\\

* powierzchnia pomieszczenia w m2, po podanw{)‘pﬁw\p@ﬁnej ilos¢ m2 tej powierzchni
nalezy podac koszt jednostkowy za m2. X <\ Q(&
0

Kol 7: Kwota kosztom%\(‘ Q\QQ

W kazdej pozqugg’u(}z@]’kwota kosztow wynika¢ musi z przemnozenia planowanej ilosci
jednostek przez planowana wartos¢ jednostkowg tejze jednostki miary. A zatem:

. kosZDT‘ur musi dac sie wyliczy¢ poprzez pomnozenie planowanej ilosci mb przez cene
2 pu jednego mb rury,

« koszt pomieszczenia musi dac sie wyliczy¢ poprzez pomnozenie planowanej ilos¢ m2
przez koszt jednostkowy jednego m2.
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Technika budzetowania
parametrycznego

A teraz cwiczenia i warsztaty...
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