GLOWNE METODY BUDZETOWANIA
OD ZERA

Budzetowanie od zera (na bazie zerowej*) polega na szacowaniu planowanych wielkosci

przy zatozeniu, jak gdyby budzet sporzgadzany byt po raz pierwszy. Odrzuca sfe zatem wszelkie
pewniki, ktore obowigzywalty przy sporzgdzaniu budzetow poprzednich okresow. Zanim dana
wielkosc zostanie wtaczona do budzetu, musi zostac doktadnie przeanalizowana, uzasadniona oraz
obroniona podczas negocjacji budzetowych.

* zero-based budgeting \067’\)
‘(\6

Zalety budetowania od zera: @‘d\

alety budetowania od zera: \(\0(0 e‘,\\\)'

a) od nowa analizuje siwszystkie planowane wielkol, procesy, paramei, ‘O*
b)  dokonuje si szczegbtowego wgtlu w kazda pozycg budzetowa, O\(I’ 60\0
c) szuka g alternatyw i oszegnasci, (\?)Q cau*\)

d) decentralizuje siproces bugetowania, “@S\\e \(\OQ

e) uzyskuje i wickszy stopié swiadomaci kosztow @z&@é?bw dziatalba osrodka odpowiedzialni,
f) uzyskuje s¢ wicksz precyzg danych o ko&@éﬁ prgd@ktow

0 s
Wady budetowania od zera: \QQ
a) zaangzowanie znacznych zas@.b%%/&v% iclodkow finansowych,

b)  pracochtonng, 6\’&
c) wiele wersji tego sgrjg’é‘go hietu (czy to wada?).
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GLOWNE METODY BUDZETOWANIA
PRZYROSTOWE

BudZetowanie przyrostowe* polega na aktualizacji danych wynikowych z poprzedniego okresu

o przyjete parametry korygujgce (w dot, w gore lub bez zmian) w celu wyznaczenia budzetu

nastepnego okresu. Zanim konkretny parametr korygujgcy zostanie zatwierdzony jako zatoZzenie lub
standard budzetowy, podlega analizie i uzasadnieniu. Uzasadnienia wymagajq wiec tylko bieZzgce

parametry korygujgce, a nie dane budzetowe ani wynikowe z poprzedniego okresu.

* incremental budgeting \067’\)
y (\6
Zalety budtetowania przyrostowego: e‘d\
a) mniej pracochtonne, \(\0(0\6\’\\\)'
b) automatyzuje proces biztowani, @‘0A O(%\(‘
. . . . \(I/ 0\

Cc) podnositechniczwydajnac procesu buzktowania, @QO ““\)’0

- . AP
Wady budetowania przyrostowego: ’&5\\6 OQ

a) przenosi z roku na rokdaty popetnione w okresaché@.g)ﬁrze ‘dﬁ\fbh,
b)  nie zmusza do regularnego analizowania ek@ﬁc@%noszonych kosztow i naktaddw,
C) nie tworzy bodcéw do regularnej werytik@é]ﬁz%gg%czastkowych celéw buzketowych.
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GLOWNE METODY BUDZETOWANIA
KROCZACE

BudZetowanie kroczace* polega na utrzymywaniu ciggle takiego samego przedziatu czasu, np. 12
kolejnych miesiecy. Pod koniec kazdego podokresu budzet jest aktualizowany poprzez oszacowanie
danych na taki sam podokres nastepnego roku.

* rolling budgeting, rolling forecasting 2O
Zalety budetowania kroczcego: \067/Q
a) prosta, *\(\@
b) automatyzuje proces bigtowania, (08‘0
C) podnositechniczpwydajngé procesu bugktowanii, ‘(ﬂ\l\o %\(;\
d) kiadzie st nacisk raczej na jej walory prognostyczne‘,manistyczno—g 0 ot
@Q ®\>
: _ & O
Wady budetowania kroczcego: QN Q
2. \O
a) mato doktadna, 6\A
b) ograniczone walory kontrolne, o)
. . N\
c) mechaniczn& sporadzania prognoz, ‘\'\ﬂ %\“ﬂ
d) nie zmusza do regularnego analizo\%@ﬁ\gegk@ﬂomictponoszonych kosztow i naktaddw,
e) nie tworzy bodcow do regularr“l@}'&%%ry{jk/écji zasadiwoczastkowych celéw buiktowych.
Komentarz: (09\@
Ta metoda w szczegol s}%séb ktadzie nacisk navicstiae ,myslenie budetowe”, czyli cagta kontrok wykonania
budretu biezacego p\g\do resaraz prawidtowe sposzizenie prognozy kolejnego podokreblzyskuje si przez to
mozliwos¢ ciqg+e58poréwnywania faktycznie aganych wynikow z prognozowanymi wiek@ami kolejnych podokresow
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GLOWNE METODY BUDZETOWANIA
PROCENTEM OD SPRZEDAY

Pozycja budzetu jest ksztattowana okreslonym procentem od budzetu przychodow ze sprzedazy*.
Uzasadnieniu merytorycznemu podlega tylko wielkosc przyjetego parametru procentowego.
Obnizka lub zwyzka przychodow ze sprzedazy automatycznie powoduje zmiany w kwocie danej
pozycji budzetowey.

* percentage of sales budgeting O,NO“’
\3"}\}
Zalety metody procentoweyj: d‘\(\e
a) prostota i przejrzysto, (08‘ O+
b) automatyzuje proces bzetowanii, N YA
. . . . @\O O(%
C) podnosi techniczwydajna¢ procesu buzktowania. QO\(I/ ,&\)\
2% W\
N
Wady metody procentowe;: ’&(\\6 \O Q‘r&
a)  mato dokitadna, éﬂ\“ ec‘,\
b)  nieprzydatna do celéw kontrolnych , \(\Oﬂ’m Q(I’

C) nie zmusza do regularnego analizowar\li’%ﬁ%@ﬁﬂctponoszonych kosztow i naktaddw,
d) nie tworzy bodcow do reguIarnej‘{%@%ég@@zasacﬁwczastkowych celéw buzketowych .
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